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【 주간 이슈 】

손해보험회사  보  검토  시사

최  연 원

  

□ 해보험  적절한  보 수  동   투 과 에  

한 수 .

   o 보험   보 수  족할 경  조달  한 추가비   한 

매각에  거래비  생하고,   보 수  과다할 경  수

 높  에 투 하  하여 생하는 비  가

□ 동비 과  해 추정한 보  고 하여 내 해보험  

 보 수  가한 결과 체  한 수   보험  경  

동  가 필 한 것  나 남. 

   o 는 보험 간   해보험 매출비   초과하고   

보 수  적  낮  것  하 나 결과는  나 남.

   o  동비  비 하고 말에 족  최 는 초 보

 추정하여 실제 보 과 비 한 결과 

      -  보험 는 동비  낮 나 실제 보  추정  수 보다 높  

흐  고 할  동  수  높  것  단 . 

      -  보험 는 동비  낮  에  실제 보  추정  수 에 

미  하여 흐  고 할  동  가 필 한 것  단 .

□ 라 , 보험 는  보 수  결정과 같  동 에  동비

과 함께 미래 흐   투 수  고 할 필 가 . 

   o 동 스   차원에  적  동비  적정 수  하 보다

는 래에 생할 흐 , 투 수 , 시  동향 등  종합적  고 하여 

 보 수  조절할 필 가 .



                                                 KiRi Weekly 
2011.1.10

 

- 2 -

1. 

   □  해보험  투 과에 한 논 는 투 비  적  높  

가 , 출채  등  심  행  . 

      o 보험 는 보험 채에 충당할 흐  정적  보  투  창출하

 해 ․ ( 하  함), 가 (주식, 채  등), 출채 , 동

 등에 투

      o   해보험 는  많   가 과 출채 에 

투 하고  들  수  전체 투 과  좌

      o 에 라  보험  투 수 에 한 검 는 주  가 나 

출채  심  루 져 .

   □ 그런  해보험   보 수  투 수 뿐만 니라 출과 접적

  므  에 한 검 가 필 함. 

o 보험  투    가 , 출채  등에 비해 수  낮 만 

 보 수 에 라 여  에 한 투 비  향  므  

에  간과할 수 는 주  항

o 특히, 보험 는 본적  보험  , 비 출 등  항시 생하므  

적절한  보 수  결정  원 한 동  해 한 고 항

        - 보험   보 수  족할 경  조달  한 추가비  또는 

 한 매각에  거래비   실 생

        -  보험   보 수  과다할 경  수  높  에 투

하  함  생하는 비  가

   □ 에 본고는 내 해보험   보 수  검 하고 시 점  출하고  함.

o 저, 해보험    나누  보험종  매비 과 에 

    과  검

o 다 , 에 해 에 해 출한 보 수 과 실제 보 수  비 하

여   보 수  가

o  결과  탕  해보험   보 수 과 한 시

점  출
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2. 해보험   보 수

   □ 보험   보 수  전략에 라 결정 겠 만 차적  매

하는 주  보험종 에 라 결정 . 

      o 보험 간  1년  해보험  매비   는  보 수  

적  높고 채  보 수  낮  것   

      o  보험 간  3년  해보험  매비   는  보

수  적  낮고 채  보 수  높  것   

   □ 최근 해보험    동차보험과 해보험  매비

 축   해보험 매비  고 . 

      o 는 FY2005에 비해 FY2009에는 전체 매출  해보험  비  

57.8%에  67.3%    동차보험과 해보험  매출  히

 축

      o 러한  에  동 하게 나 나고 , 특히 는 

해보험 매출비  FY2005에 53.5%에  FY2009에 74.5%  게 

고 동차보험과 해보험  매출비  동 간 동  절  축

<  1> 해보험  종  보 보험료 비

                                                                              (단 : %)

　보험종
　

FY2005 FY2009 FY2005 FY2009

동차보험 36.0 27.3 40.2 21.7

해보험 6.2 5.4 6.4 3.8

해보험 57.8 67.3 53.5 74.5

합계 100.0 100.0 100.0 100.0 

               주: 1) 2010년 3월 말 , 2) , 동차보험 전 는 계에  제 함.

                료: 감 원, 보험 계시스

   □ 해보험     비  해보험  매비  낮  

가 히  에 비해 높  수 .
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      o 해보험과 동차보험  매출비  축 고 해보험  매출비

  는 과 달     비  FY2005에 

2.5%에  FY2009에는 3.3%  

      o 해보험 매출비  게 고 보험과 동차보험  매출비  

절  축  는    비  과 같  

FY2005에 8.6%에  FY2009에 6.9%  축

      o 특히, 는 에 비해 동차보험과 해보험 매비  낮

에  하고    비  보다 높  

<  2> 해보험   비  

                                                                              (단 : %)

　
　 　

FY2005 FY2009 FY2005 FY2009

2.5 3.3 8.6 6.9

가 63.9 62.1 56.6 63.1

출채 25.0 27.6 21.7 17.8

동 8.7 6.9 13.1 12.3

합계 100.0 100.0 100.0 100.0 

                주: 1) 2010년 3월 말 

                     2) 비   비 해당  비  미

                료: 감 원, 보험 계시스

   □ 적   비  높  가 에 비해 히   높  투

과  달 하고 , 는 가 에 는 스 가 나 

택에  스  감내 수  높  문 .

      o 해보험   는 에 비해 스 가 낮   비  

높 만 FY2008  제 하고 보다 높  투 과  

      o 최근 5년 동    동  0.4%  낮   

 동  1.4%  높  수  

      o (asset allocation)에  가 에 비해 정  심  

루 졌 만 투 과가 높다는 것  가 나 출채 에  택

(stock selection) 시 스 가 높  에 투 했  미 
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<그  1> 해보험   추
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                      주:   연  균

                       료: 감 원, 계정보시스

3. 해보험  보 수  가

   □ 내 해보험  보  수  가하  해 존  동비 과 함께 

족  최   하여  초 보  출함
1)
.

      o 존에 보 적  는 동비  균 보험  비 과  만

가 짧  가  포함  균 보험  비  출

     

CE yzx

 CE : 초 보

 x : 말 보

 y : 당 순

 y: 균 당 순

 x y: 말 보  차(=당 순  차)

 z :  점수(신 수  99%=-2.33)

      o 족  최 (Minimizing the Probability of a Cash Deficit)  초 

1) 고  출  한 한 과정  다  논문  참조. Duvall, Richard M., Alfred E. Hofflander, and Eugene W. 

Lambert, " Optimum Liquidity Levels for Multiple Line Insurance Companies", Journal of Risk and Insurance 35, 1968, 

pp.199-205.
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 보 (CE)과 당 순 (y)  합  말에 특정 신 수  하에  0보다 

게 만드는 초  보  가  계

        - ,  당 순  균과 동 ( 차)  포  하여 

말에 족  생할  최  는 초  보 수  출

      o 다만,  다 과 같  한계점  므  널  고 는 동비

 동시에 고 하여 

        - 보험 는 동 족  한 슈런스 런과 같   생하  는

다는 가정 하에 당 순  균과 동 에 라 보  수  결

정 다고 가정 

        - 주가,  등 투 여건  고 한 에 라  보 수  결정  

수 나  고 하  하는 한계가 존

      o 여 는 FY2000~FY2009 동  연  해보험   하여 

초 보  출

   □ 해보험 그룹   추정한 보  비 실제 보  비  

계 한 결과 체  가 높고 가 낮  것  나 남.

      o FY2009     보 수  3.3%에 과한  경  

 해 출한 보  비 실제 보  비 (CRCE)  균 

584.6%  것  나 남. 

        - 는 당 순  균  적  높고 동 ( 차)   

추정 보  비 실제 보  비  높  수  

    

<그  2>  추정 비 실제 보  비
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      o , FY2009     보 수  6.9%  적  높  

 경   해 출한 보  비 실제 보  비

 균 212.4%  것  나 남.

        - 는 당 순  균  적  낮고 동  커  추정 보

 비 실제 보  비  낮  수  

      o 특히   2개 는 추정 보  비 실제 보  비  

100%보다 낮  것  추정 .

   □ 한 , 동비 과 실제  보 수  고 할  체  내 해보험 들

 동 는  문제가 는 것  나 났 , 다만  들  

경  동  가 필 한 것  단 . 

      o  해보험 가 동비 과  추정한 보  비 실제 

보  비  100%  하고  동 는 한 수

      o   B  D  경  동비  100%  하 하여 적 는 

동  족한 것  보 만  추정한 보  비 실제 

보  높  흐  고 할 는 동 족 문제가 는 것  단

      o   E  F  경  동비  각각 467.2%  199.1%  가  

높고 추정 비 실제 보  비  높  동  충 한 므  

 보 수  조절하여 투 수  제고  여 가  것  단

<  3>  동   무건전  

                                                                                        (단 : %)

   

그룹  동비 비 여 비

A 988.8 156.9 71.3 225.8 

B 1,774.0 51.4 20.1 426.4 

C 306.1 127.3 50.5 228.6 

D 452.8 87.8 37.5 198.3 

E 316.7 467.2 211.0 158.2 

F 192.9 199.1 99.0 193.9 

G 196.8 134.0 43.7 230.9 

H 52.2 83.9 11.3 157.9 

I 62.9 160.2 33.0 193.1 

             주: 1) CRCE=실제 보 / 추정 보

                 2) 동비 = 동 / 균 보험 , 비 = / 균 보험

              료: 감 원, 계정보시스
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      o   H  경  동비  100%  하 하고 추정 보  비 

실제 보  비  100%  하 하고  여 비  가  낮  

므  동  가 필 한 것  단

      o 또한   I  경  동비  160.2%  높  수 만 추정 

비 실제 보  비  당 순  낮  100% 하 므  수  

제고  한 동  보가 람

      o 특히   H  I 는 동비 과 비  낮  동   

   많  비  차 하고 므  들  수 과 스

 고 하여  보 수  조절  필

4.   시 점

   □ 해보험 들  는    비  낮고 는 

 비  높  것  나 났 , 체  동  고 할  해보험

들   보 수   문제가 는 . 

      o  경  에 비해 동차보험과 해보험 매출비  높  

단 적  보험   해    비  높  것  

하 나 히   비  낮게 가져가는 전략  추

      o  경  에 비해 최근 해보험  매출비  게 높 져 

단 적  보험     비  낮  것  하 나 

히   비  높게 가져가는 전략  추

      o 또한 동비 과  추정  보  고 할  체  해보험

들   보 수  적절한 것  단 .

   □ 해보험 들  동비 과  보 수  고 하여 한 결과는 동

스   시 존  동비 뿐만 니라 수   함께 점검할 필 가 

 시 함. 

      o  보험 는 동비  낮 만 실제 보   추정한 

보 보다 높  

        - 는 적 는 동  수  낮  것  보 만 적  한 

 생한다는 점  고 하  보험 , 비 등에 충당할 

초  보 수  충 함  미
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      o   보험 는 동비  높 만 실제 보   추정한 

보 보다 낮  

        - 는 적 는 동  수  높  것  보 만 적  한 

 생할 가능  낮다는 점  고 하   보 수  충 하

 할 수  미

      o 라  해보험 는  보 수  결정과 같  동   시 단순히 

동비  조정하  보다는 래 생할 흐 과 투 과  함께 고 하여 

수   스  할 필 가  KiRi.
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