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[부록 1] 退職一時金 制度로부터의 移行方式 : 日本의 事例

일본에서 퇴직일시금 제도로부터 퇴직연금으로의 이행은 다음과 같

은 방식으로 이루어졌다.

1 . 全面移行

전면이행은 퇴직금을 완전적립방식에 따라 지급보증하며 현행 퇴직

금 제도를 폐지하는 방안이다.

이는 퇴직일시금 제도가 적용되는 모든 종업원을 기업연금제도에 가

입시키고 퇴직일시금 상당액의 급부를 연금에서 지급하는 것이다. 이

유형에서는 인가기준을 초과하여 사내에 유보되는 부분이 생길 우려가

있으며, 이것을 어떻게 정리하는가가 설계의 포인트가 된다. 일시금에는

일시금의, 연금에는 연금의 기능도 있어야 할 것이므로 완전이행이 항

상 최선은 아니다.
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2 . 部分移行

부분이행방식은 종업원의 일시금에 대한 선호가 강하고 전액 연금화

에 따른 기업의 부담이 과중할 때 일반적으로 채택된다. 여기에는 횡적

분할방식과 종적 분할방식이 있다.

가 . 橫的分割

횡적 분할은 기존퇴직금의 일정비율을 연금화 하는 방안이다.

나 . 縱的分割

1) 종적 분할( 1)

종적분할(1)은 일정 연령 또는 일정 근속연수 이상 종업원의 퇴직일

시금을 연금화하는 방안이다. 이 방안을 택할 경우 연금이행부분에 대

응하는 퇴직급여충당금은 없어지게 된다.
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2) 종적 분할(2)

종적 분할(2)는 정년퇴직금만 연금제도로 이행시키는 방안이다. 이

경우에는 퇴직급여충당금과의 조정은 불필요해진다.

다 . 내부프레임

내부프레임은 이행 후 연금급부를 퇴직금에 포함하는 방안이다. 퇴

직금 총액은 종래와 동일하고 퇴직금 지급 시 연금으로 받을 급부액을

공제하게 된다. 이 제도는 급부액을 이해하기 쉽다는 장점이 있다.
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라 . 외부프레임

외부프레임은 이행 후 연금급부를 퇴직금에 포함하지 않고 별도로

처리하는 방안이다. 연금화 된 부분이 퇴직금에서 감액됨에 따라 연금

화 이후에는 연금과 퇴직일시금을 분리하게 된다. 이 제도는 연금제도

에 대한 이해를 돕는 장점을 가진다.

3 . 別途新設

별도신설은 현행 퇴직금 제도를 그대로 유지하고 기업연금 제도를

별도로 신설하는 방안이다. 이 방안을 도입할 경우에는 급부형태가 자

연히 외부 프레임 형태를 취하게 된다.

이 제도를 취할 경우 기업의 추가적인 비용이 따르지만 일반적으로

노조 측의 임금인상이나 퇴직금 지급률의 상승요구에 대해 코스트 증가

를 억제하고 평준화한다는 기업연금 본래의 목적을 달성할 수 있다.
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[부록 2 ] 退職給與充當金에 대한 稅制 惠澤

1 . 「所得稅法」上의 規程

소득세법 제29조 (퇴직급여 충당금의 필요경비 계산) ①항에서 사업

자가 퇴직급여에 충당하기 위하여 퇴직급여 충당금을 필요경비로 계상

할 때에는 대통령령이 정하는 범위 안에서 이를 당해연도의 소득금액계

산에 있어서 필요경비로 산입한다 라고 규정하고 있음.

소득세법 시행령 제57조 (퇴직급여 충당금의 필요경비 계산) ① 법

제29조의 규정에 의하여 필요경비에 산입하는 퇴직급여 충당금은 다음

각호의 금액 중 적은 금액을 한도로 하여 계산한다.

1. 당해연도에 1년간 계속하여 근로한 종업원에게 지급한 총급여액

의 10분의 1에 상당하는 금액

2. 퇴직급여 충당금의 누적액은 당해연도 종료일 현재 재직하는 종

업원이 모두 퇴직할 경우에 퇴직급여로서 지급되어야 할 금액의

추계액의 100분의 50에 상당하는 금액

② 사업자가 국민연금법에 의한 퇴직전환금으로 계상한 금액은 이를

제1항 제2호의 규정에 의한 퇴직급여 충당금의 누적액의 한도액

에 가산한다.

라고 규정하고 있음.

2 . 「法人稅法」上의 規程

법인세법 제13조 (퇴직급여충당금의 손금산입) ①에서는 내국법인이 임

원 또는 사용인의 퇴직급여에 충당하기 위하여 퇴직급여충당금을 손금으

로 계상한 때에는 대통령이 정하는 금액의 범위 안에서 이를 당해 사업연

- 135 -



도의 소득금액 계산에 있어서 손금에 산입한다 라고 규정하고 있음.

법인세법 시행령 제18조 (퇴직급여충당금의 범위) 에서는 ① 법 제

13조의 규정에 의하여 손금에 산입하는 퇴직급여충당금이라 함은 임원

또는 사용인이 퇴직할 때 퇴직금의 지급을 위하여 당해 법인이 그 사업

연도의 손비로서 계상한 충당금으로 한다.

② 법 제13조의 규정에 의하여 손금에 산입하는 퇴직급여충당금은 1

년간 계속하여 근로한 임원 또는 사용인에게 지급한 총 급여액

(법 제16조 제8호의 규정에 의하여 損金不算入되는 상여금을 제

외한다)의 10분의 1에 상당하는 금액을 한도로 하여 계산한다.

③ 법 제13조의 규정에 의하여 손금에 산입하는 퇴직급여충당금의

누적액은 당해사업연도 종료일 현재 임원 또는 사용인의 전원이

퇴직할 경우에 퇴직급여로 지급되어야 할 금액의 추계액(법 제16

조 제13호의 규정에 의하여 손금불산입되는 금액을 제외한다)의

100분의 50을 한도로 한다.

④ 내국법인이 국민연금법에 의한 퇴직금전환금으로 계상한 금액은

제3항의 규정에도 불구하고 이를 손금에 산입하는 퇴직급여충당

금의 누적액의 한도액에 가산한다.

라고 규정하고 있음.
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