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Ⅴ. 결 론

이 연구는 보험회사의 경영전략 수립 및 정책적 시사점을 제공하기 

위해 2015년까지 국내 주요 보험환경 변수와 보험지표에 대해 중장기 

전망을 제시하였다. 특히, OECD에 가입한 보험선진국들의 보험소비와 

관련 환경변수에 대한 국제비교를 통해 우리나라 보험산업의 현재 수준

을 파악하는 데에도 많은 지면을 할애함으로써 중장기 전망을 통해 산

출된 주요 보험지표가 시사하는 바를 명확히 하고자 노력하였다. 구체

적으로 정성 및 실증 분석을 통해 밝혀진 결과를 요약하면 다음과 같

다.

첫째, OECD에 가입한 주요 선진국과 보험환경 변수를 비교한 결과, 

우리나라는 기대여명과 노인부양비가 급격히 상승하여 생존리스크가 증

가하고 노인부양 부담이 급상승하는 추세에 있으며, 경제규모 대비 가

계금융자산 및 보험 및 연금 자산 비중이 선진국에 비해 매우 낮아 향

후 보험 및 연금에 대한 수요 증가에 대한 잠재력은 충분할 것으로 기

대되었고, 인구 천 명당 자동차 보유대수는 선진국에 비해 현저히 낮은 

수준이나 도로 혼잡도는 선진국보다 매우 높은 수준을 나타내어 자동차

보험 시장의 성장 여력에 의문을 제기하는 결과를 발견하였다.

둘째, 보험산업의 국제비교를 실시한 결과, 우리나라의 생명보험 침

투도는 선진국 수준을 크게 상회하였으나, 선진국에 비해 손해보험 침

투도는 매우 저조한 것으로 드러났다. 사회보장이 발전한 유럽은 저축

성보험이 중심인 반면, 미국과 일본은 상대적으로 보장성 보험의 비중

이 컸으며, 우리나라와 미국은 보장․저축, 개인․단체 모두 균형발전

한 것으로 나타났다. 자동차, 화재, 해상 보험과 같은 전통적 손해보험

침투도의 정체는 세계적 추세인 것으로 나타났으며, 반면 배상책임과 

상해․건강 보험의 성장은 세계적 추세인 것으로 나타났다. 특히 지난 

10년간 선진국에서 보험산업은 고령화의 진행과 함께 보험료 성장이 경
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상GDP 보다 빠르게 나타나는 현상이 일반적이라는 점이다. 

셋째, 국내 보험환경 변수에 대해 중장기 전망을 실시한 결과, 전체

부양비는 2016년까지 하락세를 지속하고 2005년부터 베이비붐 세대가 

은퇴연령에 편입되기 시작하는 것으로 나타났으며, 2010년 이후 잠재성

장률은 3%대로 하락할 것으로 예상되는 등 향후 10년 기간을 볼 때 환

경적으로 보험산업에 위협과 기회가 상존하는 것으로 나타났다.

넷째, 예측된 환경변수를 바탕으로 계량모형과 연구자들의 견해

(view)를 반영하여 주요 보험지표를 전망한 결과, 생명보험은 2010년까

지 고성장 후 성장률은 다소 둔화될 가능성이 있는 가운데 저축성 보험

을 중심으로 침투도가 상승할 것으로 전망되었으며, 손해보험은 특종보

험 외에 일반손해보험이 저조한 반면 장기손해보험이 성장을 견인하는 

가운데 경상GDP 성장률을 상회하는 견조한 성장세를 달성할 것으로 전

망되었다. 

마지막으로, 중장기 전망을 바탕으로 하여, 저축․투자형 상품의 경

우 보험기능을 강화하는 연금상품의 수요증가에 대비하고 보장성 상품

의 경우 적절한 위험관리 및 개발을 통해 공적 건강보험제도를 보완하

는 기능을 강화할 필요성을 제안하였으며, 손해보험 산업에서는 각종 

정책성 보험의 도입이 예정되어 있고 각종 위험을 포괄 담보하는 상품

에 대한 수요가 확대될 전망이므로 이에 대비할 필요성을 강조하였다. 

한편, 이 연구에서 국제비교 및 국내 보험지표를 예측하는 작업을 

진행하는 가운데 여러 제약조건이 있었으며, 특히 연도별 보험수요를 

전망하기 때문에 종목별 보험료 시계열이 짧은 현실상 모형설정에 한계

가 있었다. 향후의 연구에서는 데이터가 보다 많이 집적되어 긴 시계열

을 이용한 모형을 개발할 필요가 있으며, 전망에 앞서 보험수요를 예측

하기 위한 모형 자체에 대한 연구도 필요할 것으로 여겨진다. 
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<부록> 보험산업 주요 전망치 요약

1. 보험산업 주요 지표

항       목  FY2004  FY2010(F) FY2015(F)

수입보험료(억원,성장률)

       - 생명보험

       - 손해보험

       - 전    체

537,506(6.7%)

232,173(8.6%)

769,679(7.2%)

986,809(10.1%)

373,398(8.0%)

1,360,207(9.5%)

1,335,849(6.2%)

512,860(6.6%)

1,848,709(6.3%)

보험침투도(%)*

       - 생명보험

       - 손해보험

       - 전    체

6.9

3.0

9.9

8.7

3.3

12.0

8.9

3.4

12.3

1인당보험료(천원)

       - 생명보험

       - 손해보험

       - 전    체

1,118

483

1,601

2,005

759

2,764

2,682

1,030

3,712

생손보 구성비(%) 69.8 : 30.2  72.5 : 27.5 72.3 : 27.7 

주: 1)  보험침투도는 (총수입보험료/경상GDP×100)임.
    2)  손해보험은 원수보험료 기준임.
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2. 생명보험 및 손해보험 종목별 수입보험료 전망치

                                                   (단위 : 억원, %)

구     분 FY2004 FY2010(F) FY2015(F)
10년평균
성장률

생
명
보
험

개인보험
480,140 861,815 1,164,808

8.0
- 9.9 6.2

단체보험
57,366 124,994 171,041

9.0
- 11.6 6.5

합계
537,506 986,809 1,335,849

8.2
- 10.1 6.2

손
해
보
험

화재
2,937 3,287 3,445 

1.1
- 1.2 0.9

해상
5,071 6,315 7,520 

3.5
- 3.5 3.6

보증
9,018 10,718 12,781 

3.4
- 3.3 3.6

특종
21,180 39,879 67,342 

11.1
- 11.1 11.0

일반소계
38,206 60,199 91,088 

8.3
- 7.9 8.6

자동차
85,208 107,911 125,410 

3.6
- 4.2 3.1

장기
108,774 205,288 296,362 

8.9
- 10.3 7.6

합계
232,188 373,398 512,860 

7.2
- 8.0 6.6

보험산업 전체
769,694 1,360,207 1,848,709

7.9
- 9.5 6.3

  주 : 하단수치는 직전 5년개년도 평균성장률임.
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98-3 생명보험 예정사업비의 합리적 결정에 관한 연구 / 이원돈, 노병윤, 장강봉, 1998.2

98-4
사회환경변화와 민영보험의 역할(Ⅱ) : 연금개혁과 보험회사의 역

할 / 오영수, 이경희, 1998.3

98-5
주요국의 새로운 보험판매채널 활용사례분석 및 국내사의 운용전

략 / 정재욱, 정영철, 한성진, 1998.3

98-6 보험기업 경영진단시스템 : 생명보험회사를 중심으로 / 김호경, 김혜성, 1998.3

98-7 퇴직연금 계리 및 재정 / 성주호, 김진억, 1998.6

98-8
생명보험 예정이율의 안전성 분석 및 운용방안 / 이원돈, 이승철, 장강봉, 

1998.10

99-1
사회환경변화와 민영보험의 역할(Ⅲ) : 의료보험개혁과 보험회사의 

역할 / 오영수, 이경희, 1999.2

99-2
자동차보험 자기부담금제도에 관한 연구 / 이득주, 서영길, 장동식, 

1999.3



99-3
국민연금 민영화방안에 관한 연구 : 국민연금의 효율성 제고를 위한 
접근방안 / 성주호, 김진억, 1999.3

99-4 손해보험 상품개발시스템 및 전략에 대한 연구 / 신동호, 이희춘, 차일권, 
조혜원, 1999.3

99-5 생존분석기법(Survival Analysis)을 이용한 생명보험 실효․해약 분석 
/ 강중철, 장강봉, 1999.3

99-6 보험사기 성향 및 규모추정 : 손해보험을 중심으로 / 박일용, 안철경, 1999.7

99-7 사업비차배당제도의 도입 및 대응방안 / 노병윤, 장강봉, 1999.12

99-8 보험사기 적발 및 방지방안 / 안철경, 박일용,  1999.12

2000-1 손해보험의 부가보험요율 산출 및 운영방안 연구 / 이희춘, 조혜원, 2000.3

2000-2 ART를 활용한 손보사의 위험관리 방안 연구 / 신동호, 2000.3

2000-3 생명보험회사 투자포트폴리오 결정요인과 투자행동 / 목진영, 2000.3

2000-4 생명보험상품의 손익기여도 분석 /  노병윤, 장강봉, 2000.3

2000-5 보험산업의 전자상거래 구축 및 효율적 운영방안 / 안철경, 박일용, 오승철, 2000.3

2000-6 금융겸업화에 대비한 보험회사의 경영전략 / 김헌수, 2000.6

2000-7 보험회사 지식자산의 가치측정모형 연구 / 이도수, 김해식. 2000.8

2000-8 환경변화에 대응한 생보사의 상품개발전략 / 류건식, 이경희. 2000.9

2000-9 향후 10년간 국내보험산업 시장규모 및 트랜드 분석 / 동향분석팀, 2000.11

2000-10 보험회사의 판매채널믹스 개선방안 연구 / 정홍주, 2000.12

2001-1 사이버시장 분석 및 향후 과제 / 안철경, 장동식, 2001.1

2001-2 OECD 국가의 생명보험산업 현황 및 효율성에 관한 연구 / 정세창, 
권순일, 김재봉, 2001.1

2001-3 손해보험 종목별 투자수익 산출 및 요율 적용 방안 / 이희춘, 조혜원, 2001.1

2001-4 생명보험회사의 리스크관리 실태분석 / 류건식, 이경희, 2001.3

2001-5 보험회사의 북한 진출에 관한연구 / 신동호, 안철경, 박홍민, 김경환, 2001.3

2001-6 생명보험회사의 예정이율 리스크에 관한 연구 / 류건식, 이도수, 2001.4

2001-7 보험회사 CRM에 관한 연구 : CRM 성공요인 및 성과분석을 중심으로 
/ 안철경, 조혜원, 2001.8

2001-8 생명보험산업의 자산운용규제 개선 방향에 관한 연구 / 김재현, 이경희, 2001.10

2001-9 건강보험에서의 보험회사 역할 확대방안 / 박홍민, 김경환, 2001.10

2001-10 노령화사회의 진전에 따른 민영장기간병보험 발전방안 / 김기홍, 2001.12

2001-11 국제보험회계기준 연구 / 김해식, 2001.12



2002-1 국내외 보험사기 관리 실태 분석 / 안철경, 김경환, 조혜원, 2002. 3

2002-2 기업연금시장 활성화와 보험회사 대응전략 / 박홍민, 이경희, 2002. 3

2002-3 보험회사 리스크 감독 및 관리방안 연구 / 류건식, 정석영, 이정환, 2002. 5

2002-4 생명보험회사의 시장지위별 마케팅 경쟁 / 신문식, 김경환, 2002. 5

2002-5 생명보험사 RBC제도에 관한 연구 / 류건식, 천일영, 신동현, 2002. 10

2002-6 생명보험회사의 고객유지전략 / 신문식, 장동식, 2002. 10

2002-7 방카슈랑스 환경에서의 보험회사 대응전략 / 정세창, 박홍민, 이정환, 2002. 12

2002-8 생명보험사 보험리스크 평가에 관한 연구 / 류건식, 신동현, 배윤희, 2002. 12

2003-1 민영건강보험의 언더라이팅 선진화 방안 / 오영수, 이경희, 2003. 3

2003-2 보험회사의 실버산업 진출방안 / 박홍민, 권순일, 이한덕, 2003. 3

2003-3 보험회사 사이버마케팅의 활용전망 / 신문식, 장동식, 2003. 3

2003-4 생명보험사 RAS체제에 관한 연구 / 류건식, 김해식, 정석영, 2003. 7

2003-5 보험소비자를 위한 보험교육방안 / 이기형, 조재현, 2003. 11

2003-6 보험설계사 조직의 개편방안 / 신문식, 이경희, 이정환, 2003. 12

2004-1 부유층 시장에 대한 보험회사의 자산관리사업 운영방안 / 신문식, 
이경희, 2004. 3

2004-2 퇴직연금 규제감독체계에 관한 연구 / 류건식, 이태열, 2004.7

2004-3 보험회사의 퇴직연금 리스크 관리전략 / 류건식, 김세환, 2004.7 

2004-4 퇴직연금 활성화를 위한 세제체계 연구 / 임병인, 김세환, 2004.9  

2004-5 신용리스크 전가시장과 보험회사 참여에 대한 연구 / 주민정, 조
재현, 2004.10

2004-6 보험회사의 퇴직연금 마케팅 전략 / 류건식, 신문식, 정석영, 
2004.12

2004-7 예금보험제도의 개선방안 / 이순재,  2005.1

2005-1 보험산업의 비젼과 대응전략 / 신문식, 임병인, 조재현, 2005.

2005-2 전환기의 손해보험회사 발전방안 / 정중영, 2005.

2005-3
손해보험사 RBC제도에 관한 연구 / 이기형, 나우승, 김해식, 
2005.5

2005-4 저금리 추이에 따른 이차역마진 현상과 대응방안 / 김석영, 나우
승 2005.10

2005-5 예금보험제도의 국제적 정합성 평가와 개선방안 / 류건식, 김해식, 
2005.10

2005-6 모집조직 다변화에 따른 보험모집제도 개선방안 / 신문식, 조재현, 
박정희 2005.11

2005-7 퇴직연금제도 재정평가체계에 관한 연구 / 류건식, 이상우, 
2005.11



  ■ 연구조사자료

96-1
주요국의 보험브로커제도 및 관련법규 현황 / 김기홍, 김평원, 정봉은, 

유지호, 1996.2 

96-2 독일 보험감독법, 1996.2

96-3 주요국의 생산물 배상책임보험제도 운영현황 / 이기형, 김란, 조혜원, 1996.10

96-4 캡티브 보험사 설립에 관한 연구 / 김평원, 오평석, 안철경, 조혜원, 1996.12

96-5 미국 보험회사의 파산과 지불능력규제 / 이재복, 1997.3

97-1 국제보험세미나 (IIS) 발표 논문집 (제 33차), 1997.7

97-2 태평양보험회의 (PIC) 발표 논문집 (제 18차), 1997.9

98-1 전문직 위험과 배상책임보험 ( I ) / 김영욱, 차일권, 1998.2

98-2 손해보험 가격평가방법에 관한 연구 / 서영길, 박중영, 장동식, 1998.3

98-3
자동차보험 의료비통계를 이용한 자동차사고 상해에 관한 분석 / 

자동차보험본부, 1998.3

98-4 보험회사의 적대적 M&A와 대응수단에 관한 연구 / 김호경, 박상호, 장재일, 1998.8

98-5 MAI협상의 진전과 국내보험산업에의 시사점 / 정영철, 한성진, 1998.8

98-6 보험회사의 리스크 증대와 대응 / 이기형, 박중영, 장기중, 1998.10

98-7
전문직 위험과 배상책임보험(Ⅱ) : 의료사고위험을 중심으로 / 신동호, 

차일권, 1998.11

  99-1 전문직 위험과 배상책임보험(Ⅲ) : 임원배상책임보험 / 엄창회, 1999.1 

  99-2 최근 우리나라 보험산업의 현황 및 제도 변화 / 김호경, 박상호, 1999.3 

99-3
자동차보험 의료비통계를 이용한 자동차사고 상해에 관한 분석 / 

자동차보험본부, 1999.3

99-4 미국의 퇴직연금 회계제도 연구 / 김해식, 1999.6

99-5
우리나라 보험산업의 구조조정 : 외국사례 및 생명보험산업을 중심으로 / 

정봉은, 이승철, 1999.7

99-6 주요국의 보험법제 비교 / 이원돈, 정봉은, 신동호, 안철경, 1999.7

99-7 지진재해와 지진보험 : 일본의 지진보험을 중심으로 / 이상우, 1999.7

99-8 주요국의 보험계리인제도 / 최용석, 노병윤, 1999.8



99-9 생명보험 계약심사제도 / 장강봉, 1999.11

99-10
자동차보험 의료비통계를 이용한 자동차사고 상해에 관한 

분석 / 자동차보험본부 , 2000.2

2000-1 세계 재보험시장의 발전과 규제환경 / 엄창회, 2000.3

2000-2 보험사의 지식경영 도입방안 / 김해식, 2000.3

2001-1
보험회사 겸업화 추세와 국내 보험회사의 대응전략 / 이경희, 

2001.1

2001-2
자동차보험 의료비통계를 이용한 자동차사고 상해에 관한 분석 

/ 보험2본부, 2001.1

2001-3 지방채보험 제도 도입방안 / 안철경, 엄창회, 2001.3

2001-4 금융․보험 니드에 관한 소비자 설문 조사 / 동향분석팀, 2001.3

2001-5
종업원복지 재구축을 위한 보험회사의 역할 / 오영수, 박홍민, 이한덕, 

2001.6

2001-6 보험환경 변화와 보험제도 변화(I) / 보험1본부, 2001.11

2001-7 보험환경 변화와 보험제도 변화(II) / 보험연구소, 2001.11

2002-1 보험니드에 관한 소비자 설문조사 / 보험연구소, 2002.3

2002-2
국내 유사보험 감독 및 사업현황 / 김진선, 안철경, 권순일, 

2002.9

2003-1 2003년 보험소비자 설문조사 / 동향분석팀 , 2003.3

2003-2
보험회사의 경영리스크 관리방안 / 천일영, 주민정, 신동현, 

2003.3

 2004-1 2004년도 보험소비자 설문조사 / 동향분석팀, 2004.3

 2004-2 보험회계의 국가별 비교 / 김해식, 2004.

 2005-1 금리 시나리오 생명모델 연구 / 김석영, 2005.3

 2005-2 2005년도 보험소비자 설문조사 / 신문식,김세환,조재현, 2005.3



  ■ 정책연구자료

97-1
금리변동에 따른 보험회사의 금리리스크 분석 / 이원돈, 노병윤, 장강봉, 

1997.10

97-2 '98년도 보험산업 전망과 과제, 1997.11

98-1 '99년도 보험산업 전망과 과제, 1998.11  

99-1 2000년도 보험산업 전망과 과제, 1999.11

99-2
예금보험제도 개선방안에 관한 연구 : 보험산업 중심으로- / 이승철, 

1999.12

 2000-1 2001년도 보험산업 전망과 과제, 2000.10

2001-1 신용보험의 활성화 방안 연구 / 신동호, 김경환, 2001.1

 2001-2 2002년도 보험산업 전망과 과제, 2001.11

 2001-3
세계금융서비스 산업의 겸업화와 감독기구의 통합 및 시사점 / 정

세창, 권순일, 2001.12

2002-1 2003년도 보험산업 전망과 과제, 2002.11

2003-1 주요국의 방카슈랑스 규제 / 안철경, 신문식, 이상우, 조혜원, 2003.7

 2003-2 2004년도 보험산업 전망과 과제, 2003.12

 2004-1 2005년도 보험산업 전망과 과제/동향분석팀, 2004.11

 2005-1 영국 통합금융업법상 보험업의 일반성과 특수성 /한기정, 2005.2

  ■ 연구논문집  

1호
보험산업의 규제와 감독제도의 미래 / Harold D. Skipper, Robert 

W. Klein, Martin F. Grace,  1997.6

2호
세계보험시장의 변화와 대응방안 / D. Farny, 전천관, J. E. 
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