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금융보험 해설
퇴직연금의 이해 (9):      
퇴직연금 지배구조의 유형

오병국 연구원

 퇴직연금제도의 지배구조는 연기금 운용형태, 사용자와 운영관리기관 및 자산관리기관의 역할 관계 등 

연기금 운용구조를 의미하는데, 일반적으로 계약형, 기금형, 회사형 등으로 분류됨. 

  

 계약형은 연금제도 관리 및 기금운용 등을 일괄적으로 연금사업자인 금융회사에 위탁하는 형태 

 계약형의 경우 관리 및 운용주체가 금융회사가 되며, 경영자 주도에 따라 근로자와 금융회사 간 

연금계약이 체결됨.  

 금융회사가 연금제도에 관한 제도설계, 연금관리 및 기금운용 등을 일괄 수탁하는 형태이므로, 

연금사업자인 금융회사와 가입자인 근로자 사이에 이해상충 문제가 발생할 수 있음.    

   - 특히, 보험회사, 투신사 등 제2금융권 회사들의 상당수가 대규모 기업집단에 속할 경우 전  염

효과(contagion effect)가 발생할 수 있음. 

 기금형1)은 퇴직연금 제공 회사와 별도로 독립법인 형태의 연기금을 설치해 운영하는 구조임. 

 기금형의 경우 주요 의사결정은 일반적으로 노사 동수로 구성되는 위원회에서 이루어짐. 

 일반적으로 기금형은 노사 신뢰를 기반으로 기금에서 직접, 또는 펀드매니저를 고용하여 기금을 

운용하는데, 외부기관에 위탁하여 수행하는 경우도 있음.

   

 회사형은 산업별로 별도의 연기금을 설립해 회사처럼 운용하는 것으로 주로 사회연대가 공고한 국가2)

에서 운영되고 있음. 

 회사형은 산업별로 공단을 설치·운용하는 형태로 퇴직연금이 국민연금의 역할을 대체함.   

1) 주로 영국, 미국 등 앵글로색슨국가에서 운영되고 있음. 
2) 네덜란드, 프랑스. 덴마크 등이 있음.  
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 회사형은 산업별로 퇴직연금을 운용하고 있기 때문에 특정회사가 도산하더라도 퇴직연금 지급불능

사태가 쉽게 발생하지 않을 수 있음.    

구분 계약형 기금형(회사형 포함)

연금관리형태 금융회사에 일괄적 위탁 독립적인 퇴직연금 기금설치

관리 및 운용주체
금융회사

(운영기관, 관리기관)

기금에서 직접수행 혹은 

기금운용의 외부위탁

연금운용의 주요결정
계약

(경영자 주도)

연기금위원회

(노사동수)

근로자참여 DC는 근로자 직접 투자 노조가 있는 경우 적극 참여 

운용감독 금융기관이 대상 개별연금기금감독

<표 1> 퇴직연금 지배구조의 유형

자료: 류건식·김대환·이상우, ｢퇴직연금 지배구조체계 개선방안｣, 정책보고서 2013-2, 보험연구원.
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