
                                                 KiRi Weekly 
2011.5.30 

 

- 13 -

【 주간 포커스 】

연 의 주주행동주의

란 연 원

연   민연  주식  규 가 가 고 는 가  민연  주주

에   결  는 비  매년 가 고 다. 나라 민연

 나다  미  연 처럼 적극적  주주 동  취  시  것  보

다. 그러나 민연  등 연  적극적  결  에  업 조에 미

는  낮고, 정 적   가능  없  않다는 견  적  않아 

 결   노  다. 

□ 연  주식  규 는 2011년 3월 말 약 67조원 ,   민연  60조

원  고 고, 동 규  적  가 고 . 

o 연  민연 , 원공제 , 연 , 공제 , 공무원연 , 정공제

 등 .  

o 2010년 말  민연  내 주식  비  17.0%  2005년 말 비 약 

5%p가 가 .  

2005년 2006년 2007년 2008년 2009년 2010년 

  

내주식

액  비  

액 197,134 207,255 330,892 283,054 363,103 549,755

비 12.0 10.9 15.1 12.0 13.1 17.0

<  1> 민연  주식 비  
(단  : 억원, %) 

□ 민연  ‘ 결 ’  만들어 주주  고 , 주주  안건

에   결  비  가 고 .

o 민연  ‘ 민연  결 전문 원 ’  ‘ 결 ’에 라 

결  고 . 

o 2004년 정 가 결     민연  주주  안건에  
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 결  는 2007년 5.0%에  2010년 8.1%  매년 늘어나고 . 

        - 민연  주  정 경, 감 , 주식매수 택 에  결  

고 , 2010년  견  주식매수 택  32.1%, 감  

26.47%, 원퇴 규정  16.67%  차

o 또  2011년 4월 에  처  스 스 네슬  주주 에    

 

<그  1> 민연  결  

□ 나다  민연 원 (CPPIB)  미  포니아주 공무원연 (CalPERS)

 주주   적극적  고 .

o 나다 CPPIB는 2010년 안건 30,475건  11%에  견  

, 2009년에는 29,238건  15%   
1)

        - CPPIB  내 규정에 맞  않게 스  거나 주주  경 는 

경 , 보 주  가, 당   없   75%에  미 는  

신 에  는 비  높 .

        -  주식매수 택   또는 경에  1,241개 안건  473건에 

  여 비  39%에 달 .

        - 또  경 보 에  안건 등 788건  주주에  안건 정에  

o 미  CalPERS는 2010년  911개  안건에  찬  57%에 과 , 

1) 2009년에 비  2010년 비  감  것  안건  시스  에 . 2010년 는 가 개 적  

 경  각  안건과는 여 여 계  , 그 전에는 가 개 적  는 것에 없  

나  안건과 동 게 취 . 



                                                 KiRi Weekly 
2011.5.30 

 

- 15 -

43%는 나 

- CalPERS는 경  실적  나  업  업 조에 문제가 는 업  

 업 조 찰 스  여 업 스스  개  

- 또  스 에  업들  주주 에  CalPERS  CalPERS  연  

 집 공격  게 .

□ 미래 원  등  업과 업간  동   연  결  

  업 견제가 다는 견  고 나, 에 는 연

 결   여 업 조에 미 는  낮고, 정 적  

가능  제  수 없다는 점 등   에 고 .

o 건전  업문 가 숙  않았  문에 업  적 책 과 적 경  

  연  결    업감시가  보 .

o 그러나 2011년 1~4월에 개  주주 에  민연   129건  

결  는 단 건에 그쳐  결  에  실 적  낮  것 

또  실  

o 또  미  공무원 연 들  1990년  전 여 공 나 적 라는 

 정 적  적에  가 다수 었 .2) 

        - 1989년 Exxon   경주   연 들   . 

        - 1990년 연 들  실 니아주에 등  들에  적 적 M&A  

조  가  주에  전  않  그  주식  아 겠다고 

□ 민연  등 연  주주 동    는 결   

전에 공시 고, 정 적  가능  높다는 정적  시각  개   노

 .   

o 처럼 결  공시가 아닌 전공시   결   시 찬 과  

 게 술 여 다  들과  연   

o CalPERS  같  업 조 찰 스   식,  거 고 는 민간

들   원  , 본  , 원   

조 드  등  고  볼 수 . KiRi

2) 양균, 민연  결   문제점과 결 안, 제  경제 제5 , 2011.02.




