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【주간 포커스 】

산업 개편과 보험회사의 응 

수 연 원

  주 가   해 수 합병  한 규   행업무 

역  업 역  하는 전략  함에 라 시 에 한 업 개  

고 다. 러한 동  에  보험 는  업  개 과 경

원  적  해 경  높  수  적절한 경 전략 개 과 실행  

필 할 것 다.

  

□ 근 주  주  조 개  무 고, 농 주   

 향  경 전략과 업 개 에 해 심  아 고 .

o 에 는 가 크
1)
 또는  주 하 만 다  에 는 규 보다는 

 함  주 하고 는 ,  행업무  필 에 

해 는  견해가 나타나고 . 

        - 주  경  향  내 행  수 합병  해 시 에  경  

닌 가 크  한다는 계 .

        - 에 해 신한 주, KB 주, 주  하나 주는 가 크에 정적

 히  내실  또는  하다는  취하고 
2)
.

o 한 , 농 주  경  아  정식  하 는 않았 만 농 행 등  

업망 나 규  등  볼  업 개 에 큰   히고 .

□  주  주  경  여전히 행 심  업 조에 무 고 어 

행업무  다 는 취약한 ,   미흡한 실정 .

1) 가 크(Mega Bank)란 행  말하는 , 그룹  민  과정에    개념 ( 한 내  

정   시 경제 어 참조). 그  가 크  주  주  합 는 안, 능  하는 정책

 하여  하는 안 등  나뉘고 .

2) 들 주 들  가 크가 아닌  체  절 적  정하 보다는 각 들  처한 나 전략적 고  

등에 라  필  주 하  함.
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o 2010년 6월말   , 신한, 주  제 한 행계 주

 전체가 주     90%  하는 등 행업에 집 어 

는  보 고 .

o 내 행  적 수(Trans-nationality Index)는 4.3%  주   

1/10 수 에 과함.

        - 내 행  적 수에 한 감 원  가  2010년 6월말 5등

 크게 한 태에 물고 .

신한 하나 KB SC 씨티

(연결) 167,742 266,801 298,380 158,404 268,712 77,009 59,160

(주 )
124,651 217,254 234,633 143,302 264,862 75,679 57,831

74.3 81.4 78.6 90.5 98.6 98.3 97.8

<  1> 주  주   
(단 : 10억원, %) 

주: 2010년 6월말 .

료: 감 원 계정보시스

□ 향  경   경험에 어 볼  업  경  업 행보

다는 행업   드러  것  .

o  고 , 개  가, 고객수  다양 , 스크에 한 식 제고 등

 에 해 내시 에 는 개 고객   한 업, 문업, 보

험업 등 행업  적  .

o 또한   정책과 개  역 다  향  해

 한 업   .

o , 미  등  경  그간 행, , 체 , 보험

 등  업  주 해 나,   계  전 적  

업 행  향  다 간  전망 .

□ 정 는 가 크보다는  제고  시하나, 행  체  정하 는 

않는 것  단 .

o 정 는 규 만 키 보다는 업  적 동  한  하다는 
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점  견 하고 는 것  보 .

o 그러나 2010년 2월 야 3개 연  한  한 전에 

 아시아  가  한  차  

한 경  제고가 필 하다는 정책  건 었 .

□ 러한 정  종합하여 단할  주  주 들  내실  하는 한

 , , 행업무 강  등  전략적  고 업  

개 해갈 것  전망 .

o  주  경  행  수 합병  한  전략  하여 

  행업무 강  한  하고  할 것 .

o  전략  주  주  그  행   여 에 계

없  내시  과당경  피하여 하  해  택할 것 .

o 행업무 강  해 는 행업, 보험업, 업 등  야에  

수 합병  한  할 것  .

□ 보험 업  경  가 보험 주  전 하 만 아  그룹  한 

본격적  경 에 나 고  하고,   제 하고는 업 개  

흐 에 능동적  하  어  에 .

o  보험 들  그룹  하  하고 는 것   같  보험 주

 규제 하에 는 보험 주  전 한다 하 라  점  크  않다는 점

 하고 .

o 그  함께 경 보 , 업 본 문과  계 정  등  해 주  전

 계 했 에  게 전  하는  .

o 주  계열  보험 가 아닌  보험  경 에는 본  한

계 등    또는 그룹  할만한 여건에  함.

□ 보험 들  주  심  업종  수 합병 등 업 개  

루어  경  다 과 같  경 전략적 에 게  것  .

o 저 주 가 계열 보험   함에 라 존 생 보험

 수 합병 전략  함과 어, 신규  해보험  수에 나

 가능  .
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o 보험  경   또는 그룹  과 동시에  하는 

경 전략  택할 것  .

        - 보험  경  수 적 에  어나 업, 신탁업 등  야

 업무  하는 전략  함과 어, 존에 해   전략

 내실  신규 역   할 것  . 

o  보험  경  전략  취하   할 것 나, 는 

수 합병    가능  .

□ 보험 들  러한 업 개 에 하  해 는 저 큰 흐  정 하게 

악한  경 원  적  하여 경  높 는 노  필 할 것 .

o  보험 는 고객 심  스  제공하 에 적  업  개

하여 보험  스  제공할  그룹  또는 계열  적극 

하고, 내시  경 압 에 하여 내실 는 해 전략  강 할 

필 가 .

o  보험 는 전문 야에  경  는 보험 스  제공하  해 

 제고함과 어 적절한 제휴전략 등   고객만족  높  

수  해야 할 것 .KiRi  




